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MATRIZ DE RISCO

O presente documento tem por finalidade subsidiar a elaboragéo da Matriz de Riscos
referente ao objeto “Contratacao de empresa especializada para a execugao de servigos
de pavimentacao asfaltica em Concreto Betuminoso Usinado a Quente (CBUQ) em via
rural, correspondente & Estrada Rural Agua do Avido, com extenséo de 4.280,00 metros,
localizada no Municipio de Tapira, Estado do Parana.

Descri¢cdo das Coordenadas:
Inicio: Latitude 281077.76 m E; Longitude 7417349.54 m S;
Término: Latitude 279720.12 m E; Longitude 7420169.72 m S;

A pavimentag&o proposta visa atender as demandas de mobilidade, seguranca viaria e
melhoria das condi¢des de trafegabilidade da populag&o local e dos demais usuérios
que dependem do referido trecho para deslocamento, transporte de producdo e acesso

aos servigos essenciais.

RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
| — Disponibilizagiio dos elementos de anteprojeto;
2 - Responsabilidade da contratada pelas solugdes
Inadequacfio para Contratada | 4o engenharia a serem adotadas;
provimento dos Aumento dos custos de 3 — Retengdio de pagamento pelo nfio atingimento
servigos na qualidade, |implantagio e inadequacio dos niveis de servigo;
1.1 quantidade e custo dos servigos 4 — Seguro de Risco de Engenharia.
Projetos com
Projetos com condicionantes de | - Disponibilizar o relatdrio de condicionantes
condicionantes de licenciamento ambiental 8 |Contratada ambientais das licengas prévia e de instalaglio;
licenciamento serem cumpridos pelo 2 - Disponibilizar nimero do processo de
1.2 ambiental Contratada renovagio das licencas, em trimite no IAT-PR
I - Continua hscahzacio:
2 - Penalidades contratuais por atraso;
Alraso, por agiio ou Contratada |2 - Previsiio de clausula contratual que garanta a
Atraso na entrega dos  [omissio da Contratada, na revisdio extraordindria do contrato, para
1.3 projelos entrega dos projetos manutengdio do equilibrio econdmico-financeiro
| - Acompanhamento do Contratante junto aos
Orghios Piblicos para liberaglio dos projetos;
Atraso injustificado da , 2 - Previsio de cldusula contratual que garanta a
. Contratante . -
Contratante na aprovagiio revisdio extraordinaria do contrato, para
Alraso na aprovagdo  [dos projetos, sem que haja manutengdo do equilibrio econémico-financeiro
1.4 dos projetos culpa do Contratada original.
| = Estudo e andlise sobre as restrigdes urbanisticas
Remogdo de interferéncias ¢ de infraestrutura que serdo removidas/
urbanisticas ¢ de C ) demolidas’ remanejadas;
. . ontratada . .
infraestrutura relacionadas 2 - Awagio junto a Contratante, administragbes
i execucdo do contrato a municipais ¢ concessionarias de servigos piblicos
Remogiio de serem removidas/ para viabilizar alteraches necessarias  execugiio
1.5 Interferéncias demolidas’ remanejadas do projeto.
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2- RISCOS GEOLOGICOS OU GEOTECNICOS

RISCO DEFINICAQ ALOCACAOQ| MITIGACAO
Acréscimo no volume de
escavagio, necessidade de
Risco Geologico lrat.amenlos ESpeclals com | Contratada | - Seguro de Risco de Engenharia,
maior consumo de ago ¢/ ou
concreto ¢'ou mudanga na
21 técnica construtiva prevista
Acréscimo de servigos
necessiarios i estabilizagio
de ml1udes (mator Contratada 1- Seguro de Risco de Engenharia.
abatimento, por exemplo).
Aumento do comprimento
2.2 Risco Geotéenico e/ou volume das fundagdes
_ 3-&3‘306 DE CONSTRUCAO DE INFRAESTRUTURA _
RISCO DEFINICAO ALOCACAO) MITIGACAO
Alraso no cronograma de . .
Alteragio do entrega da infraestrura l_. Apresentagio de- Plano de Seguros ( Seguro de
cronograma fisico- existente, importando em c ada E""‘ﬁ dl;': E"i‘:nzzmi' detalhado de ob
= . . — I — ‘ontrat: < — Blaboragio cronograma detal obra ¢
financeiro dos projetos alteragdo dos custos de aminh M' I € hados pel
de infracstrutura investimento efou de caminho critico a ser acompanhados pela
31 operagio assumidos fiscalizagdo
Roubos, furtos efou
Flestmwﬂu de Roubo/furto/destruigio de | conmatada |1 - Guarda em local préprio e seguro;
||1fr_a-:strutura & materiais/ infracstrutura ¢ 2 - Contratagdio de vigilineia ¢ s¢guranga privada,
32 cquipamentas equipamentos 3 - Contratagdio de seguros contra roubos ¢ furlos
I - Apresentagiio de Plano de Seguros;
Manifestages Realizagio de greves elou 2 - Contratagdo emergencial de funciondrios
pliblicas, Greves efou manifestagdes que atrasem | Contratante/  |lempordrios;
movimentos o cronograma das obras Contratada 3 - Previsdio de clausula contratual que garanta a
sindicais/sociais ¢/ou que danifiquem o revisdo extraordindria do contrato, considerando a
33 patriménio. reparti¢io dos custos entre o Contratante ¢ a
1= Avaliagio completa de todos os encargos
incomridos previamente i apresentagdo da proposta
Custos trabalhistas, econdmica no processo licitatdrio:
Custos trabalhistas decorrentes de contratagio |Contratada |2 - Gestdo dos empregados e terceiros contratados
direta e indireta para verificaglio do cumprimento da legislacio
trabalhista;
34 4 - Seguro Garantia;
. , Dano aos imdveis lindeiros e e
Impacto nos imoveis . . I- Diligéncia na execugdo;
L a implantagiio da Contratada : i i
lindeiros - 2- Seguro de Risco de Engenharia
35 infracstrulura
Defeite nas novas Custos associados i
infraestruturas, construgilo, reconstrugiio ou . . .
¢ - 5510, T ¢ Contratada | = Seguro de Risco de Engenharia.
ampliadas ou reforma de obras
3.6 construidas defeituosas
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Obsolescéneia .
. Adogio de teenologias em
tecnologica, falta de -
inovagdo técnica e/ou dagacordn ans requiziios Contratada
o * minimos estabelecidos no | I - Avaliagio das diretrizes do anteprojeto ¢
deficiéncia de . cpetes g8
. anteprojeto viabilidade de sua adequagiio.
equipamentos
37

Mudancas

tecnologicas, apos . _ .

& P ) Adociio de novas I - Avaliagio das diretrizes do anteprojeto ¢
aprovagio do projeto . . - . -

. tecnologias durante a Contratada | viabilidade de sua adequagiio; 2- Anuéncia do
executivo, nido

L. execugio do contrato Poder Contratante.
solicitadas pelo
Contratante
38
4 4 I- Aprovagio prévia da Contratada,
Mudajnlc;:fs i A W?D - r:lmas 2 - Previsiio de clausula contratual que garanta a
tecno ngun;, npo._& tecno) ngnaj urante & Contratante | revisdo extraordindria do contrato, para
aprm'n_qﬁa o Ir"’:o]ﬂ“ execugio ::slc‘fantrala, em manutengdo do equilibrio econdomico-financeiro
executivo, solicitadas | razdio de solicitagio do original
39 pelo Poder Contratante | Poder Contratante
Custos relacionados a
indenizagdes por danos I - Implementagiio de normas de seguranga e
decomrentes de acidentes atendimento para reduzir o indice de potenciais
Processos de .
- .. ., |causados durante a Contratada eventos danosos;

Responsabilidade Civil " -
execugio da obra e 2 - Contratagdo de Seguros de responsabilidade
instalagio dos civil pelo Contratada
equipamentos e outras
agdes de terceiros ou

310 usudrios contra a contratada

Fisco de ocorrer um
aumento extraordindrio nos
custos dos insumos ¢ . .

Aumento ) - I - Previsiio de clausula contratual que garanta a

L servigos utilizados na . L
extraordindrio dos . revisdo extraordindria do contrato, para
. execugiio das obras, em Contratante - L .
custos dos insumos ¢ ) manutengdo do equilibrio economico-financeiro
. razdio de fatores externos ao icrinal
servigos original.
u controle da contratada, &
gerando custos
A1 extraordindrios ou até
Eventos imprevisivels ou
revisiveis, mas de .
P L. I - Apresentagio de Plano de Seguros; 2- Previsio
. . consequéncias . .
Caso fortuito e forga |, . . de cldusula contratual que garanta a revisiio
. nealeulivers, que retardam | Contratante .

maior . extraordinaria do contrato, para manutengiio do
@ prosseguimenta ¢ & uilibrio econémico-financeiro original
conclusiio das obras ¢ “ ginal

312 intervengdes
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4- RISCOS DE CONSTRUCAOQ DE INFRAESTRUTURA

RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
Atraso no inicio das
_y s de te de ) .
Atraso no inicio da operagdes ceorerte €¢ , | - Continua fiscalizaglo das obras;
4.1 , atrasos na liberagio de Contratada , ,
operacio da via . . 2 - Penalidades contratuais por atraso
drcas, instalagdes de
infracstrutura
| - Continua hscalizagio dos servigos;
4.2 Problemas no sistema | Ineficiéncias decorrentes de |Contratada |2 - Exigéneia de qualificagdio téenica no edital do
de operagio falhas operacionais processo licitatonio;

5- RISCOS ECONOMICOS-FINACEIROS

RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
Valores contratuais
fetados pela inflacio, . . .
. . aletados peta Inflaglo . | - Previsiio de indice de reajuste anual para
Risco de inflacio tornando a contraprestacio  |Contratante . e
L . atualizar o valor da contrapresiagio pablica,
piiblica insuficiente para
5.1 remunerar ¢ projelo.

Alteragio das taxas de juros
durante a vigéncia do

projeto poderd afetar a | - Mecanismos de proteclio 4s oscilagbes (garantia
]

Risco da taxa de juros Contratada | de financiamento como condigho para assinatura

esirutura de prego da do contrato),
prestagiio do servigo ¢
52 execugio das obras
Risco de Falta de recursos proprios | -Avaliaglo das possiveis estruturas de
Indisponibilidade de  |ou de terceiros para o Contratada | financiamento previamente 4 participagio na
5.3 financiamento empreendimento licitagio
. Risco da:l Reestromuracto fisanceiss  |Contratads I -Elqu_sulas no mnimmlquc resguardem a
54 Refinanciamento possibilidade de refinanciamento
Risco de Contratada para de honrar
inadimpléncia do 05 COMPromissos Contratada | - Cliusula que assegure acesso dos financiadores
Contratada junto 43 |financeiros junto is ao controle da concessio para sua reestruturagio.
55 instituighes financeiras | instituigbes financeiras
Contraprestagio piblica
insuficiente para o ,
. ) Contratada . ) e
Contraprestagio pagamento dos custos e | - Anlise aprofundada sobre os riscos, custos ¢
5.6 piblica insuficiente  |despesas do contrato despesas do projeto,
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- RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS
RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
Atraso ¢ custos associados
! d?scubcrl_:ls Iarquco[ngll:a I — Desenvolver aghes especificas para identificar
ou interferéneias com : :
S Contratante | a necessidade de resgate e salvamento, tornando
patrimanio cultural, que o
. publico o estudo.
demandem monitoramento,
resgate ¢ salvamento
6.1 Descobertas Custos de licenciamento,
' arqueologicas transporte e exploragio de
novas jazidas, aumento de
DMT, associados a . . I - Avaliagio das diretrizes e viabilidade de sua
descobertas arqueoldgica | Contratada adequacic/ mitigaglo
ou interferéneias com
patrimdnio cultural, que
demandem monitoramento,
resgate e salvamento
Areas de Protegio
Mitigagdo’ Remediagio Pcrm:.m-?ntc (APP's)e Contratada I — Seguro de Risco de Engenharia;
demais dreas a serem
6.3 recuperadas ou protegidos
I - Avaliagio das diretrizes ¢ viabihidade de sua
Passivos ¢ condicionantes adequagiio/ mitigagio;
ambientais, identificados e Contratada 2- Anuéneia do Contratante;
anteriores ao inicio dos 3 - Previsdio de clausula contratual estabelecendo o
servigos. procedimento e as condigdes minimas para revisio
do projeto, obras e operagiio, s necessino.
64 Passive ambiental
anterior ao Contrato . .
Passivos ¢ condicionantes
ambientais, desconhecidos | - Elaboragio de projeto para adequagio/
e anteriores ao inicio dos . mitigagio/ remediagio;
. Contratante ) ;
servigos, desde que a 2 - Previsiio de clausula contratual estabelecendo o
contratada nio tenha procedimento e as condighes minimas para revisio
concorrido para seu do projeto ¢ responsabilidade do Contratante pelos
agravamento custos adicionais.
Apuragdo de passivos
ambientais produzidos, por | - Elaboragiio de projeto para adequagiio/
agdo ou omissio do Contratada [ mitigagio/ remediagiio; 2- Anuéneia do
Passivo ambiental Contratada, durante a Contratante
6.5 posterior ao Contrato vigéncia do Contrato
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7- RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

RISCO DEFINICAO ALOCACAO] MITIGACAO
Intervengdo em razio de
Intervengio por descumprimento de
descumprimento do  [condigdes contratuais pela 1 - Fiscalizagdo continua. Procedimentos prévios a
contrato por parte do  [Contratada, gerando custos intervengdo (adverténcias, periodo de cura ¢
7.1 Contratada adicionais Contratada multas);

Possibilidade de rescisio
contratual por acordo entre
Poder Contratante ¢ Contratante/ |1 - Critérios e procedimentos para indenizagido por
7.2 Rescisdio Consensual | Contratada Contratada  |lucros cessantes

Anulagdo do contrato por
falhas de naturezas diversas | Contratante/
73 Anulagdo e insandveis Contratada |1 - Critérios e procedimentos para indenizagdo.

1 - Mecanismo de acompanhamento periddico da
situagdo financeira do Privado pela entidade

Risco de interrupgio do gestora do contrato; 2 - Procedimentos preventivos

contrato em razio de que garantam a interven¢dio, mediante avaliagdo/

processo de Recuperagdo apuragiio dos indices financeiros estabelecidos nas

Judicial ¢/ou Faléncia do condigdes de qualificagdio econémico-financeiras
74 Faléncia da Contratada | Contratada Contratada  |do TR. 3 - Execugdio do Seguro Garantia.

Tapira-PR, 12 de janeiro de 2026.
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